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Michal Skoda

Pivovar Proud

Pivovar Proud lezi v byvalé elekrarné na soutoku dvou plzeriskych rek

a do vod experimentalniho vareni piva se naplno pustil pred dvéma

lety. Se svym vlastnikem Plzeriskym Prazdrojem ho kromé sidla ve

stejném aredlu spojuji synergie v oblasti provozu nebo logis-

tiky. Z hlediska nabidky piva, marketingu ¢i packagingu si

vSak silnym proudem mini- a craftovych pivovard razi

viastni cestu.
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Svét baleni:

Nachazime se v aredlu Plzeriského
Prazdroje. Jaka je vazba Pivo-
varu Proud, ktery se ndzvem
inspiruje nejen z faktu,

Ze sidli v budové byvalé
elektrarny, ale také skutec-

nosti, Ze lezi na soutoku Mze

a Radbuzy, pravé na skupinu PI-
zensky Prazdroj?

Michal Skoda:

Jsme soucésti Plzeriského Prazdroje evido-

vani pod stejnym ICO, ale fungujeme jako oddé-
lend jednotka. Cilem bylo dat ndm volnost pro
experimentovani, proto mame samostatny tym
od sladkd pres sklady aZ po zévozy a obchod.
Chovéme se a jedndme jako start-up, i kdyz
v ramci velké firmy. Nicméné vSichni zamést-
nanci pracuji pod hlavi¢kou Prazdroje, ktery je
investorem celého projektu. Smérem k zakazni-

kGm se snazime plsobit nezavisle, coz se odrazi

v nasich aktivitach. V tomto ohledu Prazdroj nic
neschvaluje, denni provoz z4stavé &isté na nés,
s firmou nés vSak spojuje dlouhodobgjsi strate-
gie podpory a zatraktivnéni pivni kategorie jako

takové.

Svét baleni:

Proud jsem pil na jednom z letnich festivalQ,
kdy byl ¢epovan hned vedle Birellu Plzen-
ského Prazdroje. Nakolik s pivovarem sdilite
kapacity?

Michal Skoda:

Celkové smérfujeme k tomu, abychom vybu-
dovali Uspésné fungujici komercni pivovar
bez dotaci od Prazdroje. Synergie vyuzivame
hlavné kvili efektivit& provozu, prostfednictvim
Prazdroje nakupujeme napfiklad suroviny a oba-
lovy material. Sdilené jsou sluZby back office -
HR, pravni, GCetnictvi. Platime za né stejné jako
za provozni néklady, kuprikladu energie a dalsi.
V tomto ohledu pracujeme jako samostatna
Ucetni jednotka. Co se ale tyka napfiklad festi-
vald, tak mame moznost dostat se tam, kde na-
bizi své portfolio i Prazdroj.

Svét baleni:
Spoléhate také na logistiku a distribuci Plzen-
ského Prazdroje?

Michal Skoda:

Céastedné vyuzivame logistiku pro dopravu pres
republiku, a pro maloobchodnifetézce. Do pro-
dejen siti Albert, Kaufland ¢i Makro mifi pivo pfi-
mym spojem z centralni logistiky, kam z naseho
pivovaru expedujeme. V8echny kanaly on-trade
a Castecné e-commerce zavazime vlastni do-
pravou prostfednictvim distribuénich skladd
v Praze, Plzni a Brné. V regionech totiz potre-
bujeme zajistit i jiny servis nez dopravu, proto
realizujeme svij rozvoz a zamé&stnanci pini
funkci skladnikg, fidicd i obchodnich zastupcg.
Nicméné tim, jak narlsta tym a po&et zakaznikd
serozsirfuje, zjiStujeme limity ve vlastni dopravé
a v oblasti distribuce zacindme spolupracovat
i s velkoobchody.

Svét baleni:
Jak funguje datova logistika se zakazniky?

Michal Skoda:

Objednéavky velkych retailovych zakaznikd
jdou pres Plzersky Prazdroj v EDI. Zakézku na-
chystdme a posildme na logistiku. S malymi za-
kazniky komunikujeme telefonicky, e-mailem,
prostfednictvim Facebooku nebo objednévaji
pres e-shop, ktery umozniuje vytvorit firemni

profil sledujici
historii objedna-

vek. Kombinovany
model vyhovuje rlz-
nym pozadavkdm klientd,

i kdyz ¢asem ho planujeme
konsolidovat. Jinak véechny vy-
robky méme oznacené kédy EAN,
ackoliv je vétdina malych zakaznikd
nepouziva.

Svét baleni:

Zacali jste fungovat vroce 2020, tedy v Gvodni
fazi pandemie, navic jste vstoupili na trh craf-
tovych pivovar(, ktery je docela konkurenéni.
Dafi se vdm naplfiovat pavodni obchodni
predstavy?

Michal Skoda:
Pavodni plany se vytvéarely )
v roce 2018 a od dnesni rea- K \)\Q’
lity jsou pomé&rné daleko. O/l’(\
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bralijako Uspé&ch. O¢ekdvame, Ze letos bychom
se mohli dostat na zhruba poloviéni kapacitu
naseho maximalniho ro¢niho vystavu, ktery &ini
pfiblizné 10 000 hektolitrd. Rozhodné& mame
sludné nadldpnuto. PGvodni pléany predpokla-
daly rychlejéirdst a prodejv odlidnych kanélech,
nez pres které probihd v sou¢asnosti. Nepodi-
talo se se-commerce jako s nosnou platformou
prodejd. V prvnim roce pro nés e-shopy délaly
obrovskou sluzbu, protoze jsme neméli vybu-
dovanou vlastnidistribucnisit a svoje zakazniky.
Pres kanaly jako Rohlik a dalsi §lo aZ dvacet pro-
cent byznysu.

Svét baleni:

Rozjizdéli jste novy pivovar a do toho vpadla
pandemie. Co vam bézelo hlavou a co vée jste
za téchto okolnosti museli udélat?

Michal Skoda:

Vlastné jsme ani nestihli se nad tim moc zamys-
let. VSe se v té dobé realizovalo ze dne na den,
hned a rychle. Navic v roce 2020 jesté probi-
haly stavebni a instala¢ni prace. Bojovali jsme
s dodavkami materidlu nebo vypadky pracov-
nikd a fesili jsme, zda dokaZzeme pivovar oteviit
v rozumném terminu. S uréitym zpozdénim
jsme finalné otevreli na podzim téhoz roku. Na
zacatku prosince stélo navarené pivo v sudech
a za &trnact dni zavieli na pal roku restaurace.
Staceli jsme piva ze sudd do lahvi, rozjeli jsme
jednani s e-shopy i nés$ vlastni, jenz zprvu
nebyl prioritou. Situace také oteviela
cesty k prodejnim mistdm, jeZ jsme
plvodné nezvazovali, a ted'se uka-

zuji jako ddlezité - kavarnam
nebo malym bistr@m, kde
se obvykle nabizi lahvové
portfolio. UmoZzriovaly

prodej s sebou a my

jsme méli ¢asovy

T prostor se na
ne zamefit.

V soucasnosti patfi k velmi za-
jimavym odbytistim. Nyni doda-
vame i na zminované letni festivaly
nebo sezonni akce a také do co-workin-
govych prostor, tedy netradi¢nich pivnich
mist, kde siale lidé tento ndpoj rovnéz radi daji.

Svét baleni:
Kolik piv aktualné varite a v jakém mnozstvi?

Michal Skoda:

Od za&atku mame pé&t druhd, které jsme vybirali
a prototypovali zhruba rok v mezidobi vystavby
pivovaru. Prototypy jsme vafili v mensich dav-
kach v pokusné varné. Vzniklo pét kli¢ovych piv,
kterym Fikdme headliner a jeZ piedstavuji prafez
pivnimi styly a zaroven stupriovitosti a barvami,
abychom nabidli pestré portfolio. Sklada se
z jedendctky, klasického ceského lezaku, de-
sitky anglického ALE, polotmavé tfinactky zitné
IPA, tmavé ctrnactky stout a nealko piva IPA.
V poslednich dvou letech nabidku doplfiujeme
o sezonni a limitované edice, z nichZ se etabluji
nové trvalejsi produkty. Standardné drzime na
vybér z osmi aZ deseti piv. Ze sezonnich a limi-
tovanych se nejvice chytla piva Yuzu Pale Ale
a Pepper Your Saison, co? je belgické pivo s Cer-
venym Kampotskym peprfem. Nejnoveéji pak
svétla Veer West Coast IPA, kterou do stalého
portfolia pfiddme pravdépodobné na podzim.
Nyni tedy méme Sest stalych a dvé sezonni
piva, kterd se hodné opakuiji. K tomu vafime dvé
az tfi piva pro jarni, letni a podzimni sezonu.

Michal Skoda:

Rikdame, Ze jsme experi-
mentalni pivovar, ktery vy-
chézi z pGvodu v Prazdroji. J&
a nase sladkova patfime k jeho
odchovanclim, moZnost experimen-
tovat jsme sice méli, ale do zna¢né miry
bylaomezena technologicky i filozoficky. Pi-
vovar ndm umoznuje hrat si a ukazovat lidem,
co vée pivni svét obsahuje. Experimentujeme
s tradi¢nimi i méné obvyklymi surovinami, na-
pfiklad s novymi odrddami chmele, kde jsme
zahdjili projekty s Chmelarskym institutema Vy-
zkumnym dstavem pivovarskym a sladarskym.
Snazime se propojovat rdzné svéty, expe-
rimentujeme s ovocem, bylinami, ko-
fenim nebo kavou, kteréd se prave ve
. spojeni's pivem ukazuje jako velmi

Navic bézi celoroéni program Proud Barrel '00\ zajimava. Samotné prazirny
Aged, tedy piv stafenych nékolik mésicd o* a kavéarny se priklangji k po-
v sudech po whiskey, vinu ¢&i jinych de- ;\\)0 B o\* dobnému trendu a zkou-
stilatech. Jsou silng, nékterd obsa- o4 o . Seji nové véci. Zaroven
huji pres deset procent alkoholu © OQA O jsme souc&asti spole&nosti,
a dodavéme je ve tretinko- Q('\\ ,c:.(\ \;']\,O kterd vzdy stavéla na kvalité,
vych balenich. Jsou spise AQ‘ ,090’ 09\ proto také my dbame na vysokou
exkluzivnim doplfikem ) O(\ c}o technologickou Uroven. Chceme
pro fajnsmekry. Q‘ Qo* i v malém objemu vafit pivo ve Spickové

& kvalité. Formujeme se rovnéz na zakladé

Svét baleni:
Nejvice se prodava lezak?

Michal Skoda:

Nejprodavangjsi je lezak, tvorli zhruba tficet

procent vystavu. V zadvésu s 28 procenty je

anglicky Ale. Pfekvapenim bylo, jak dobre

se chytlo nealko, které je v sou¢asnosti

treti nejprodavanéjsi. Pak nasleduji
piva typuIlPAaAle.

Svét baleni:
Kterda hlavni sdéleni
a hodnoty se snazite
uplatnit v marke-
tingu?

spolupréace s rdznymi firmami - nejen pivovary,
ale také s prazirnami, vinafi, vyrobci destilatd,
dodavateli pepre. Hlavnimi hodnotami, které
jsou pro nas klicové, je tedy experiment, kvalita
a spoluprace.

Svét baleni:

V rémci programu Volba sladkd Plzeriského
Prazdroje toto experimentovani nepfipadalo
v tvahu?

Michal Skoda:

Do jisté miry ano. Volba sladkl se ale vafi ve
velkych pivovarech, kde existuji technologické
limity ve studeném chmeleni nebo treba pfi-
dévani dalsich ingredienci v rznych fazich vy-
roby. Nase moznosti jsou daleko flexibilngjsi, na
druhou stranu i Volba sladkd dnes spolupracuje
s malymi pivovary a rdznymi institucemi.

Svét baleni:
Kdo vymyslel grafickou identitu Proudu?

Michal Skoda:

Na zacatku jsme zadali vybérové fizeni
pres Czech Design. Hledalijsme, kdo na-
vrhne logo, pfi¢emz byl jasny nazev
Proud a zakladni teze. Nechtéli
jsme tradi¢ni pivni grafiku,




i proto jsme
vybirali z ma-

lych designovych
studii, jez prinaseji
Cerstvé napady. Soutéz
vyhrélo studio Artbureau
v Cele s Jakubem Wdowkou,
jenz pfisel s ndpadem nalogo ve
formé& ambigramu, dé se tedy &ist
ve 180stupriovém otoceni. Bylo to
hravé, zarover promyslené s Cistym de-
signem. Pripravuji veSkeré designové navrhy
apréace - obaly, etikety, eventové vybavent, po-
tisky bannerd. ProtoZe se zamé&ruji na obalovy
design, podileji se rovnéz na konstrukénich re-
Senich. Zaroven s nimi konzultujeme napfiklad
i design webovych stranek, tedy v podstaté ves-

keré vizualni elementy spojené
s nasim pivovarem.

Svét baleni:

Vyrabite nepasterizované a nefiltrované
pivo. Vyvolava to zvlastni naroky z pohledu
distribuce?

Michal Skoda:

V8echna piva jsou nepasterizovana a nefiltro-
vana s vyjimkou nealka, které pasterizujeme
kvUli jeho nachylnosti k jakékoliv kontaminaci
vzhledem ke zbytkovému cukru. U nealkoho-
lického pivajsou podminky nejpfisnéjsi, aipres
pasterizaci zUstava nejméné odolné. Vyuzi-
vame &tyfi chlazené sklady. Jeden pfimo tady
v pivovaru, dal$iv Praze, Plzniav Brné. Snazime
se, aby bylo co nejdéle - pres devadesat pro-
cent skladovaciho ¢asu - v optimalnim, tedy
chlazeném prostredi. | podle tohoto kritéria
vybirdme zékazniky, ktefi disponuji vhodnymi
parametry a jsou ochotni se o pivo dobre
starat. Dale je dUlezité, aby z&kaznici uméli
udrzovat vycepni zafizeni a dbali na Castgjsi
a intenzivnéj$i sanitaci. Nastésti jsou pivotéky
a ochutnavkové restaurace, se kterymi spo-
lupracujeme, na tento zpUsob o$etfovani uz
davno pfipravené.

Svét baleni:
Doporudujete specialni zplsob servirovani
a éepovani?

Michal Skoda:

V podstaté vée doporucujeme Eepovat stan-
dardné pod Bio-gonem, coz je smés dusiku
a oxidu uhli¢itého, pripadné jen pod oxidem
uhli¢itym. ZaleZi, v jakém prostredi se skladuje,
jaka je délka trubek. Plus doplnit o pravidelné sa-
nitace, proplachovani vodou a podobné. U Ce-
povani preferujeme b&zny zplsob na hladinku,
na jeden z&tah. Tim, Ze mame rdzné pivni styly,
nejsme na rozdil od Prazdroje vyhranéniu vysky
pé&ny. U anglickych m0zZe byt pllcentimetrova
aZz centimetrova, u lezakd jsme zvykli na ,pols-
tar” z pény. Sklo jsme vybirali univerzalni, které
se hodi pro Sirokou pivni paletu. Servirujeme do
Ctyrkového skla na Ctyfi a tfi decilitry, na pénu
zUstava dostatek mista.

Svét baleni:
Zminil jste udrzeni chlazeného retézce u sudo-
vého piva. V jakém rezimu dodavate do retailu?

Michal Skoda:

U lahvi probiha stejny rfetézec jako u sudového
piva, a to se v8emi partnery jako Rohlik, Albert,

inzerce

COLOGNIA

ORE &4 E  WORE

Etikety vyrobime
do jednoho tydne

@

Novy stroj,
noveé moznosti
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Makro nebo Kauf-
land. Skladuje se i pro-
dava z lednic, v pfipadé
Rohliku zlstévaji ve spe-
ciélné zachlazenych skladech.
Lahve o objemu 750 mililitrd jsme
volili jako takovy standardni format
Ceského craftu, pficemz se zacina pro-
sazovat i baleni v plechu. Nedavno jsme
zprovoznili novou linku a staéime pallitrové

a tfetinkové plechovky. Jako doplnék uvadime

v kavarnach a bistrech.

Svét baleni:
Nakolik je vétsi nez plllitrova lahev snesitelna
pro retail?

Michal Skoda:

Na format malych pivovard si fetézce i finalni
spotrebitelé uz celkem zvykli. V prodeji jsou
dalsi produkty - pivni, cidery — v obdobném ob-
jemu.V podstaté jsme si jen na zacatku urdili, Ze
nepfistoupime na PET, ten jsme odmitli. Dale
jsme zvazovali pUllitrovou lahev nebo tietinku.
PUllitr pdsobi mainstreamové a je symbolem
klasické pivni kategorie. Dost jsme se zabyvali
etiketami, na které pouzivame speciélni papir
s podlepenou plastovou vrstvou. Nechtéli jsme
gist& plastové, aby v ruce pUsobily pfirozengji.
Momentélné se také zabyvdme myslenkou, jak
lahve a plechovky zalohovat, pfipadné dodavat
ve vratném tretinkovém balent.

Svét baleni:
Pocitujete tlak trhu a vadich spotfebitel pravé
na zapojeni vratnych sklenénych obal(?

Michal Skoda:

Dotazy dostdvdme a o systému vrat-

ného skla premyslime, ale je logi- J!\Q\
sticky naro¢ny a v kone¢ném ('\\O )
dUsledku pomé&rné& drahy. & N
Nemame prostor pro umy- 4/1’ .\(\\)\
vani lahvi, na velké lince " O(Q

v Prazdroji zase neni mozné & (&0
pouzit rozdilny format. Zatim O

pro nas tato varianta neni, nicméné

o né&jaké inovaci uvazujeme do bu-

doucna. Napfiklad sladénf lahvi s jinymi
produkty Prazdroje. DalSi cestu predstavuji
plechovky. Lidé je vnimaji jako lehéi obal pro
transport, na Slovensku jiz existuje zalohovy
systém, u nas zatim nikoliv. Prazdroj spolu s dal-
Simi tuzemskymi ndpojovymi spoleénostmiloni
zaloZil Iniciativu pro zalohovani, kterad otevrela
dialog o zavedeni plosného zalohového sys-
tému na plechovky a PET lahve i v Cesku. V tom
vidim cestu pro budoucnost plechovek.

Svét baleni:
Jak vypada nova plechovkova linka?

Michal Skoda:

Je od italského vyrobce GAI, v Ceské repub-
lice jej zastupuje Unimarco. Jedné se o stejny
pIni¢, ktery pouzivdme pro lahve. Vznikla linka
ve tvaru pismene U, uprostied je etiketovaci
zalizeni a pak dva plnici stroje - jeden na lahve
a jeden na plechovky. Kapacita je osm set az
tisic plechovek za hodinu. Zatim se nachazime
v rozjizdécim modu. Finan¢né se investice po-

N

J %,\.o

hybovala v fadu nizkych jednotek miliond korun.
Impulsem bylo rozsitfeni portfolia o plechovky
pro e-shop kvdli nerozbitnosti a exportu. V za-
hranici plechovky dominuji, minimalné u mlad-
Sich pivovard.

Svét baleni:

Co si od nového obalového formatu slibujete,
respektive jaky vidite objem v blizkém ¢aso-
vém horizontu?

Michal Skoda:

Sami jsme zvédavi. Souc¢asny podil je ze se-
dmdeséti procent Cepované a tficeti procent
lahvové pivo. Predpokladdme, Ze plechovky
uberou ¢ast lahvové produkce. Naopak si slibu-
jeme, Ze nés pfivedou na trhy, kam zatim
vlbec nedovazime. V dlouhodobém
horizontu vidime produkci na Sede-

sati procentech ¢epované a Cty-

Oﬁ\d ficeti procentech balené, podil
®d<\ ’\6@ \ pI/echovky a Iah\ﬁe oc”:ekoé—
&y vame zhruba pul na pul.

& QO‘ Ceské supermarkety a jejich
N zékaznici stale preferuji lahve,

Q to samé dodavky do on-trade,
kde je plechovka hdfe predstavitelna.

Pocitdme, Ze se presune do oblasti
e-commerce a exportu.

Svét baleni:
U sudového piva stadite do klasickych kegl
o objemu patnécti a tficeti litr(?

Michal Skoda:

Ano, stim, Ze tficetilitrové jsou repasované sudy
ve standardnim rozméru od slovenského Top-
varu a uzsipatnactky od Radegastu. ,Prerazené”
jsou nasim brandem. Pouzivdme na né ploché
hlavy — Zehli¢ky, opét repasované z vyfazenych
naréze&d dfive pouzivanych Prazdrojem. Tento
typ hlavy je pro nds idedlni, protoze po odrazeni
nezUstavaji na hlavé zbytky piva, které by mohlo
zacit plesnivét, coz u nefiltrovaného a nepaste-
rizovaného piva hrozirelativné rychle. Stacijed-
noduse otfit nebo ostriknout a narazec je Cisty.

Svét baleni:
Dodavate i vyCepni zafizeni nebo merchandi-
sing?

Michal Skoda:
Vycepni zafizeni doddvdme minimalné. Re-
staurace, které zadsobujeme, maji vlastni. Pokud

ho nékde potre-
buji, spolupracujeme
s partnery prostfed-
nictvim Prazdroje. KdyZ se
pak do provozovny poskytuje
vyCep, je tam jedno az dvé piva
Prazdroje a zbytek nase. Zatim ne-
mame ani vlastni technicky servis.
Pokud jde o merchandising, nachazi se
v darkové prodejné Prazdroje nebo v nasem
e-shopu.

Svét baleni:
Vyuzivate i jednocestné sudy?

Michal Skoda:

Stac¢ime do desetilitrovych KeyKeg, coZ jsou
jednocestné plastové sudy. Pouzivame je pro
specidlni vyCepni zafizeni Barnie vyvinuté
Prazdrojem a urc¢ené pro sezonni nabidku ka-
véaren a bister. Jedna se o bezsanitacni feSeni,
po kazdém soudku se méni celé pivni hadicka
a soudek se preda k recyklaci. Vymyslime také
formu upcyclingu, Cerstvym projektem je vy-
roba ekosvitidla ze sudu. Pro export pak médme
moznost stacet i do dvacetilitrového KeyKeg.

Svét baleni:
Jak se vdm aktudlné dafi pravé na zahranic-
nich trzich?

Michal Skoda:

Export je zatim minimalni, do dvou procent.
S nasazenim plechovek a nabidkou ¢epovaného
piva planujeme rozvoj v pfistim roce. Hodldme
pokryvat blizké trhy, protoze exspiracni doba
piva je pomérneé kratka. Uz Castecné vozime na
Slovensko, uvazujeme o Némecku, Polsku, Ma-
darsku. Poptavky prichazeji z Italie, Spanélska,
Skandindvie. Zajem o Ceské pivo z velkych ama-
lych pivovar( je docela vysoky. Spige si musime
ujasnit, co z pohledu kvality jesté ustojime. Spa-
nélsko, i vzhledem k tamnim letnim teplotém,
je uz hrani¢ni. Bud zajistime distributora, ktery
bude kvalitu garantovat, nebo se nékterych de-
stinaci pro zachovani dobrého jména vzdame.

Svét baleni:

D3 se s jiz nastavenym marketingem a znac-
kou Proud, tfeba i v tom anglickém vyznamu,
pracovat na zahranicnich trzich?

Michal Skoda:

Nazev Proud funguje v angli¢tiné docela dobre
a s ohledem na narUstajici zahraniéni poptavku
pripravujeme anglické stranky. Budeme se pre-
zentovat jako maly pivovar ze srdce plzeriského
lezaku. V Cesku jsme &asti vefejnosti stale vni-
mani jako korporatnifirma.V zahranicije situace
jing, Pilsner Urquell ma jméno a nenitolik spojo-
van s néjakym gigantem. Paradoxné tam mozna
budeme mit lepsi vychozi pozici z pohledu vni-
mani spotfebitell. V pfiétim roce se chystame
navstivit pivnifestivaly v ciziné a ukazat se distri-
butorlim a spotiebitellim na lokalnim trhu_.'
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